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 مقدمه   -١

براي   UNITELپروژة   و  شده  بنيانگذاري  اروپا  اتحاديه  پلاس  اراسموس  برنامة  توسط  كه  است  مشترك  پروژة  يك 

انجام شده است. مشخصات شركا و همكاران اين پروژه در  الملليسازي و بينمدرن سازي مؤسسات آموزش عالي ايراني 

  جدول زير ارائه شده است: 

  كشور   نام مؤسسه/شركت  شماره همكار 
  ايتاليا   ) Università degli Studi Guglielmo Marconiدانشگاه ماركوني (  ٠١
  فنلاند   ) TURUN YLIOPISTOدانشگاه توركو (  ٠٢
  پرتغال   ) UNIVERSIDADE ABERTAدانشگاه آبرتا (  ٠٣
  يونان  ) Prisma Electronics ABEEشركت پريسما (  ٠٤
  ايران  المللي امام خميني دانشگاه بين  ٠٥
  ايران  دانشگاه سيستان و بلوچستان   ٠٦
  ايران  دانشگاه شيراز   ٠٧
  ايران  دانشگاه اصفهان   ٠٨
  ايران  دانشگاه تهران   ٠٩
  ايران  دانشگاه شهيد چمران اهواز  ١٠
  ايران  پژوهش و توسعهناموران شركت   ١٢
  

  ١بسته شماره    در   ٧-١بخش  ، بسته هاي كار مختلفي تعريف شده و  UNI-TELبراساس اهداف مشخص شده در پروژة  

)WP1(    ،رابطه اين  در  است.  نظر گرفته شده  در  موردنياز در صنعت  و شايستگيهاي  مهارتها  و معرفي  شناسايي  براي 

  فعاليتهاي زير انجام شدند: 

 يار گذاشت.اي انجام داد و نتايج حاصله را در اخت) مطالعه٤(همكار شماره  PRISMAشركت  -١

) يك نظرسنجي داخلي انجام داد و نتايج حاصله را در اختيار  ١٢(همكار شماره  پژوهش و توسعه نامورانشركت  -٢

 گذاشت.

) به عنوان بخشي از فعاليتهاي اضافه شده و پيش بيني شده در  ١٠دانشگاه شهيد چمران اهواز (همكار شماره   -٣

WP1  و توزيع شد)  شركتها  ميان  و  شد  بازبيني  همكاران  توسط ساير  (كه  است  كرده  تهيه  پرسشنامه  يك   ،

 نتايج حاصله را در اختيار گذاشت.

 



 
 

5 

 شايستگيپيشگفتار: مشوقهاي آموزش مبتني بر    -٢

ارتقاي كسب مهارتها و شايستگي  UNI-TELپروژة   با گفتماني گستردهبا هدف  با صنعت در پيوند  تر در  هاي مرتبط 

  اندازي شده است و محرك آن نياز به كاهش شكاف بين آموزش و دنياي كار است. سياست آموزشي راه

(تنظيم) بوده    Tuningمبتني بر شايستگي، پروژة    از لحاظ سياستگذاري در محيط اروپا، تنها فعاليت مهم براي آموزش

پروژة   دنيا.  مناطق  و  كشورها  ساير  به  اروپا  از  آن  تعميم  نيز  اروپايا    Tuningو  در  آموزشي  ساختارهاي  بين    تنظيم 

ناحية    ٢٠٠٥و    ٢٠٠٠سالهاي   يك  ايجاد  جهت  بولونيا  فرايند  اهداف  اجراي  تسهيل  براي  اروپا  اتحاديه  كشورهاي  در 

براي برنامة درسي بود. با    آموزش انجام گرفت. اين پروژه متمركز بر معرفي رويكردي مبتني بر شايستگي  اروپايي  عالي 

گفتة لامبولي ( به  يادگيري در سطحي تك  ٢٠١٧اين حال  تدريس و  تنظيم  از منظر  تنها  نه  آموزشي  فرايند  تنظيم   ،(

سازش مروج  زيادي  حد  تا  بلكه  گرفته  قرار  مدنظر  قياسپذيريدرس  رق ،  و  است.  ابپذيري  آموزشي  نظام  در  بودن  تي 

نقش   بر  تأكيد  به  و  كرده  عمل  يادگيري  نتايج  زبان  به  درس  شرح  نوشتن  درخواست  از  فراتر  تنظيم،  فلسفة  بنابراين 

تحرك تقويت  دردانشجو،  كوتاه،  بطور  ميابد.  بسط  آموزشي  فرايند  با  استخدام  قابليت  بودن  مرتبط  و  دانشجو    ب پذيري 

  گو در فرايند آموزشي پيرامون نيزهاي دانشجويان و كارفرمايان به اين ترتيب گشوده ميشود.گفت

).  ٢٠١٦با اين حال، شايستگي مفهومي است كه در نوشتجات آموزشي به روشني تعريف نشده است (زلويس و آكژولووا،  

«شايستگيها اشاره دارند به تركيبي پويا از مهارتهاي  ،  Tuningدر سياستهاي آموزشي اتحاديه اروپا، و خصوصاً در پروژة  

ارزشهاي اخلاقي»   فردي، فكري و عملي و  بين  دادن دانش و شناخت، مهارتهاي  اثبات و نشان  ابرشناختي،  شناختي و 

واگنار،   پيشاحرفه٢٠٠٨(گونزالس،  به شايستگيهاي  انتقال  اي و هم شايستگيهاي كلي). مفهوم شايستگي هم  قابل  تر و 

  اطلاق ميشود. 

هاي  به علت گستردگي فرايند بولونا و بسط آن به كشورهاي ديگر علاوه بر اروپا، استفاده از رويكرد شايستگي در زمينه

آكژولووا ( يافته است. زلويس و  اجتماعي گوناگون بازتاب  پژوهش خود خاطرنشان ميكنند كه در  ٢٠١٦فرهنگي و  ) در 

تحت   عالي  آموزش  نظام  كه  يكديگر  محيطهايي  با  مترادف  و شايستگيها  يادگيري  نتايج  است،  مركزي  تسلط حاكميت 

ها بر نياز  شناخته ميشوند. پژوهشگران با تكيه بر تحليل يك پروژه با كشورهاي آسياي مركزي مشاهده كردند كه مدرس

ر سطح ملي حاكم بر به فرايندي آموزشي تأكيد دارند كه به كمك آن مجموعه استانداردهايي معين رعايت شوند كه د 

توسط   كه  هستند  ويژگيهايي  شايستگيها،  كه  كردند  خاطرنشان  آنها  ديدگاه،  اين  مقابلة  براي  هستند.  آموزشي  نظام 

ميگردند و در چهارچوب   تعيين  دانشگاهي  كاركنان محيط  واسطة  به  يادگيري  نتايج  دانشجو ساخته ميشوند درحاليكه 

  ).٢٠١٦، ٢١٨اگون اجرا ميشوند (زلويس و آكژولووا، هاي درسي گونها و دروس و برنامهدوره

). در مقايسه با  ٢٠١٣مثلاً در روسيه آزمايش شده است (لوونِو و همكاران،    Tuningدر حوزة مهندسي، رويكرد تنظيم يا  

سمت   به  ملي  مهندسي  آموزش  هماهنگي  از  مطلوبي  ميزان  به  منجر  رويكرد  اين  آمريكا،  و  اروپا  آموزشي  نظامهاي 
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. در روسيه، همانند ساير كشورها و مناطق، ايجاد شايستگي در ابعاد اهميت و موفقيت  گرديده است  المللييارهاي بينمع

موفقيت در كسب  در كسب مجموعه اهميت و  ارزيابي شده است.  از شايستگيها  كار  اي  و  و  دانشجويان  معلمان،  توسط 

ارزيابي اين  رو،  اين  از  است.  شده  ارزيابي  توصيف  كارفرمايان  را  صنعت  براي  ضروري  شايستگيهاي  همسويي  سطح  ها، 

ميكنند و نيز نشان ميدهند كارفرمايان چه ديدگاهي دربارة دانشجوياني دارند كه قادرند آن شايستگيها را كسب كنند.  

حوزه در  دانشجويان  عملكرد  در  بزرگتري  شكافهاي  وجود  متوجة  پژوهشگران  روسيه،  در  مثال،  توانايي  براي  هاي 

و  برنامه  (لونِو  شدند  كيفيت  بر  تمركز  توانايي  و  شده  ايجاد  كار  كيفيت  حفظ  و  ارزيابي  توانايي  زمان،  مديريت  و  ريزي 

  ).٢٠١٣همكاران، 

اند كه  ) تأكيد كرده٢٠١٤ت كار و زندگي، تنها دغدغة توسعة شايستگي در آموزش نيست. ساكتي و همكارانش (امناسب 

مهندسي  آموزش  در  شايستگي  چشمتوسعه  گسترده،  چشماندازهاي  به  نسبت  و  تري  مدرسان  دانشجويان،  اندازهاي 

كارفرمايان، يعني كليت جامعه دارد. آنها در تحليل رويكرد تنظيم در آموزش مهندسي در آفريقا شكافهاي بزرگتري را  

اعت زمينة استعداد كارآفريني و  اهميت و كسب شايستگيهاي دانشجويان مهندسي مكانيك در  به نفس يافتند.  بين  ماد 

واردات  تحليل محيطي و زمينه براي  الويت كارفرما  به كشف  بر روي شركتهاي مهندسي مكانيك منجر  اي طي مطالعه 

در اهميت شايستگيهاي مهندسي مكانيك در    ذينفعانفناوري در آفريقا شد، و نه توسعه و ساخت آن. درحاليكه تمامي  

طراحي، تحليل و ساخت محصولات و سيستمها توافق دارند اما براي سطوح كسب،    ارتباط با بكارگيري دانش براي تصور،

مديريت   كه  شده  خاطرنشان  آنها  پژوهش  در  كه  است  جالب  شدند.  قائل  اهميت  سطوح  با  مقايسه  در  پايينتري  رتبة 

رة بزرگترين شكافهاي  اي در زمريسك، استفادة كارآمد از منابع طبيعي، ارزيابي چرخة زندگي و كار در تيمهاي چندرشته

كرده عنوان  پژوهشگران  آفريقا،  در  هستند.  كسب  و  اهميت  سطوح  بين  براي  موجود  پايين  رتبة  درنظرگيري  كه  اند 

شايستگيها در ايمني، مديريت ريسك، كنترل كيفيت و ارزيابي چرخة زندگي منعكس كنندة سطح پايين توسعة فناوري  

  در اين قاره است. 

شايستگي را همچنين ميتوان وراي سطح كاربرد ارزيابي كرد. در زمينة معماري و طراحي در  يي ها و  توانابعلاوه، توسعة  

(Tuning-MEDAپروژة   هاكي  اين  ٢٠١٦،  پرداخت.  ارزيابي  و  تركيب  تحليل،  در  دانشجويان  موفقيت  بررسي  به   (

آموزش مؤسسات  ميان  در  تدريس  فرهنگ  در  كه  داد  قرار  تأكيد  مورد  را  چالشي  كشورهاي    محقق  و  سوريه  عالي 

MEDA    (خاورميانه، آفريقاي شمالي) اغلب پيش رو قرار ميگيرد كه در اين كشورها مدرس و يادگيرنده بيشتر بر حفظ

است كه در    ب كردن (از بر كردن) تمركز دارند و هدف، آماده كردن دانشجو براي آزمون و كسب نمرة قبولي است. جال

تنها سطوح ذكرشد نه  اينها)  اين پژوهش  از  فراتر  ة شايستگيهاي كسب شدة دانشجويان (دانش، درك مطلب، كاربرد و 

اندركاران آينده، اثرات مثبت يادگيري مشاركتي و تلاش براي ايجاد  برجسته شد بلكه اهميت مشاركت در جامعة دست

  صنعت متناسب باشد. بدنة دانش و شناخت مرتبط و رساند آن به سطحي از مهارت مورد تأكيد قرار گرفت كه براي
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اي، ملي يا  در اروپا، روسيه، خاورميان و آفريقا مرور شد و مشخص شد كه شرايط منطقه  هاي مشابهپژوهش  بخش   اين در  

گسترده شرايط  تجارب  حتي  بررسي  ازاينرو،  ميگذارند.  تأثير  شايستگيها  مفهوم  درك  نحوة  بر  اجتماعي  و  فرهنگي  تر 

بمنظور شناخت شايستگيهاي موردنياز و سطوح موردنياز آنها واينكه    -ان و كارفرمايان معلمان، دانشجوي  -مختلف  ذينفعان

سزايي برخوردار  تحت چه شرايطي ميتوان آنها را ايجاد كرد و توسعه داد تا به سطحي بهينه و مطلوب برسند از اهميت به

  است.

 

 آمار؛ تعداد دانشجويان و دانشگاهيان در ايران  -٣

زير نظر وزارت علوم، پژوهش و    (IRPHE)بولتن رسمي منتشرشده توسط مؤسسة پژوهش و برنامه ريزي آموزش عالي  

ايران   سال    (MSRT)فناوري  پايان  در  كه  ميدهد  (مارچ    ١٣٩٩نشان  در  ٢٠٢١شمسي  دانشجويان  كل  تعداد   (

هاي  نمودار زير توزيع دانشجويان را در رشتهميليون نفر بوده است.    ٢/٣دانشگاهها و ساير مؤسسات آموزش عالي تقريبا  

 تحصيلي گوناگون نشان ميدهد: 

  

  

هاي  عضو هيات علمي تمام وقت مشغول به كار هستند كه در رشته  ٨٧  ٠٠٠در مؤسسات آموزش عالي ايران بيش از  

  مينماييد: مطالعاتي و پژوهشي گوناگون فعاليت دارند. در تصوير زير، توزيع آنها را مشاهده 
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  الذكر به صورت آنلاين از طريق لينك زير قابل دسترسي هستند:هاي فوقتمامي داده

https://irphe.ac.ir/index.php?sid=25&slc_lang=fa&slct_pg_id=769  

 

 مطالعات مشابه   -٤

اي در  چندين مطالعه دربارة شايستگيها و مهارتهاي ضروري در بازار نيروي كار توسط سايرين انجام شده و مرور خلاصه

ها و مهارتهاي موردنياز براي مهندسان و ساير متخصصان بازار كار به دلايل بسيار  گياين بخش انجام گرفته است. شايست

شده تغيير  متخصصين  دستخوش  اكنون ضروري شده  است.  برخوردار  اهميت  از  مهارتها  و  نيازها  مستمر  پيگيري  و  اند 

) رياضيات  و  مهندسي  فناوري،  فردي،    ) STEMعلوم،  بين  شايستگيهاي  و  قدرتمند  علمي  فني/  مهارتهاي  داراي 

گونه كه در بخش پيشگفتار ذكر شد طي چندين پروژه مهارتها و  اجتماعي، بين فرهنگي و پايداري خوبي باشند. همان

پرفايدهشايستگي كار  نيروي  مختلف  بازارهاي  در  دانشمندان  و  مهندسان  براي  كه  شدند  بررسي  هستندهايي  براي  تر   .

  مثال: 

 گيري و مقايسة كسب نتايج يادگيري در آموزش عالي در اروپا اندزه(CALOHEE) 

  زمان ارزيابي نتايج يادگيري در يادگيري الكترونيكي(TALOE) 

 المللي برنامة ارزيابي دانشجويان بين(PISA) 
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 المللي براي مهندسان ابزارهاي تقويت و ارزيابي ارزش تجربة بين(TAVIE) 

 ره.و غي 

ها متمايز ميسازد اين است كه تقريباً شناخت مشتركي در سراسر دنيا پيرامون  را از ساير رشته  STEMآنچه متخصصان  

به انجام آن باشد   STEMآنچه كارشناسان   قادر  قرار است بداند و  سازي اين  وجود دارد. يكپارچه  ،(مثلا يك مهندس) 

رسمي نيازمند  بينشناخت  با  سازي  است؛  ويژه المللي  توجه  حال  شرايط  اين  محلي،  بازار  تقاضاهاي  معطوف  بايد  اي 

  اقتصادي و فرهنگهاي محلي گردد.

  

  شده هاي مطالعه ها و مهارتشايستگي  -٤-١

ذكر  شده در هر پروژه  اند براساس اهداف تعريفهايي كه در مطالعات قبلي مدنظر قرار گرفتهها و مهارتدر زير، شايستگي

  تا از اين راه نيازهاي فعلي و آينده شناسايي گردند. شده است

  ارتباطات به زبان محلي 

  ارتباطات به زبانهاي خارجي 

 گيري تصميم 

 ي تفكر سيستم 

  كار گروهي 

 مذاكره 

 ها مديريت تضاد 

  حل مسائل 

 تشويق ديگران 

  بخشي به ديگران انگيزه 

  همكاري در يك تيم 

 نگرتفكر كل 

 انداز بلندمدت چشم 

 گيري اخلاقي جهت 

 .و غيره 
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  شده نگرشها و خصوصيات شخصي مطالعه  -٤-٢

  هاي گوناگون آورده شده است:شده در مطالعات و پروژهدر زير، نگرشهاي نظرسنجي

  همدلي و همدردي 

  استقبال از تجارب جديد 

  استقبال از تغييرات 

  پذيرش تفاوتها 

 پذيري  انعطاف 

 پذيري تطبيق 

  كنجكاوي 

  معاشرتي بودن 

  خودآگاهي 

  ابتكارعمل داشتن 

  خلاقيت 

 كوشي ثبات و سخت 

 سازي رابطه 

 .و غيره 

 

  روشهاي به كار گرفته شده  -٤-٣

پروژه پرسشنامهدر  گوناگون،  توزيع  هاي  هدف  شركتهاي  و  مؤسسات  ميان  و  شد  تهيه  مجرب    گرديدهايي  پرسنل  با  و 

 ها نقاط ضعف و كمبودها را آشكار ميسازند. شركتها و دانشگاهها مصاحبه انجام گرفت. نتايج نظرسنجي

  

  نمونه راهكارها -٤-٤

نهاييبراساس اهداف مطالعات، راهكارهاي مختلفي در پروژه . اگرچه ممكن است يك راهكار  شده اندشده پيشنهاد  هاي 

تواند راهنمايي براي پروژة   ميراهكار  اي معين قابل بكارگيري باشد (بسته به جامعة هدف) همان  پيشنهادي براي مطالعه

UNI-TEL  شنهاد دهد.پيجديدي  راهكارها و نقشة راه و باشد  
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  اند.نيز قابل بكارگيري باشند در اين بخش شرح داده شده UNI-TELبرخي از راهكارهاي جالب كه ممكن است براي 

  

 اي آموزش و توسعة مستمر حرفه(CPD) 

هاي مهندسي) لازم است مهندساني  اي مهندسي، كارفرمايان و دانشكدهحرفه  گروههاي (جامعه، شركتها،    ذينفعان براي  

شايستگي از  كه  باشند  داشته  اختيار  مهارتدر  دانش،  نگرشها،  و  فعاليتهاي  ها  در  را  اعتماد  كه  باشند  برخوردار  هايي 

تضمين   است  مهم  بسيار  كنند.  تضمين  را  مهندسان  صلاحيت  صحيح  سنجش  و  كنند  تقويت  كه  مهندسي  شود 

ها همسويي دارد. علاوه بر آموزش خوب، دانش آنها بايد به طور  با لازمه  STEMهاي متخصصان  ها و مهارتشايستگي

كه دانش پاية مهندسي و اصول آن تغييري  روزرساني شود تا آمادة مواجهه با چالشهاي جديد باشند. درحاليمستمر به

  ر دانشگاه كسب شده است پس از فقط چند سال قديمي و كهنه ميبرخي از بخشهاي دانش مهندسي كه د  ، كنند  نمي 

 شوند. 

برخي از كشورهاي اروپايي همچون دانمارك، فنلاند، فرانسه، آلمان، ايرلند، سوئد و بريتانيا علاوه بر تعهد به ارائة آموزش  

حرفه مستمر  توسعة  و  آموزش  بر  سنتي  طور  به  سرمايهخوب،  نيز  مهدسان  كردهاي  سازمانهاي  انگذاري  فدراسيون  د. 

اي  گيري و سننجش آموزش و توسعة مستمر حرفه) از سيستم اندازهwww.feani.org -FEANIمهندسي ملي اروپا (

مجموعه بر  علاوه  ميبرند.  بهره  دستاوردها  ثبت  فرايند  و  واحدها  شايستگيابرحسب  از  استاندارد  از  ي  بسياري  ها، 

حرفه مهندسي  كردهسازمانهاي  مقرر  قانونگذار  نهادهاي  و  تا  اي  گيرد  انجام  شايستگي  توسعة  و  مستمر  آموزش  اند 

  استانداردها براي ايمني شهروندان حفظ شوند.

  

 اي شناخت و ثبت دستاوردهاي آموزش و توسعة مستمر حرفه 

اي به كار گرفت تا امكان مقايسة  اي دورهسنجش و تعيين كميت آموزش و توسعة مستمر حرفهتوان سيستمي براي    مي

باتوجهصلاحيت شود.  ميسر  مهندسان  عملكرد    هاي  اقتصادي  و  حقوقي  پيامدهاي  و  فعاليتها  اجتماعي  مسئوليت  به 

  بايد براي تمام مهندسان اجباري شود.  و مستمر ايدوره  آموزشضعيف، 

  

  برقراري يك چهارچوب منحصربفرد براي كارشناسانSTEM 

برنامه بر  تمركز  آن  از  مهمتر  ببينند،  آموزش  كارشناسان  است  بسيار ضروري  پاية  درحاليكه  مهندسي    STEMهاي  و 

  است. ضرورت وجود اساس و بنياني براي يك چهارچوب در جامعه به واقع احساس ميشود. 
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 آموزش مربيان 

هاي جديد  هاي تدريس را براساس لازمهها و صلاحيتبيان در تمامي سطوح فراهم كرد تا شايستگيبايد فرصتي براي مر

لازمه با  تطبيق  و  آموزشي  سيستم  تغيير  بهتر  شناخت  جديد، ضرورت  تقاضاهاي  نمايند.  پررنگ كسب  را  جديد  تر  هاي 

  ساخته است. 

  

 ها از طريق سياستهاي ملي تمركز بر مهارتها و شايستگي 

ها و نيز ارتقاي مهارتها و كسب مجدد مهارتها در چهارچوب  هاي ملي بايد دربرگيرندة توسعة آموزش و شايستگيسياست

  العمر باشند.  يادگيري مادام

  

  ي مورد نيازمهارتها براي انجام پژوهشهاي بيشتر در زمينة تقاضا 

رار ميگيرند به پيشگيري از عدم تطابق مهارتها  ها در آينده موردنياز ق پژوهش در اين زمينه كه كدام مهارتها و شايستگي

اقتصاد   و  فناوري سبز  بر  مبتني  ملي  اگر سياست  نمونه،  براي  است.  بسيار ضروري  تقاضاها  از  شفاف  تصويري  تأمين  و 

  گردشي باشد مهارتهاي مرتبط بايد شناسايي شوند و مورد توجه ويژه قرار گيرند و بودجة اختصاصي دريافت كنند. 

  

 هاي جديد رمايه براي مؤسسات آموزش عالي بمنظور امكانپذير ساختن گذار به سوي لازمهتأمين س 

پذير شود تا دانشگاهيان موجود  هاي جديد، به تغيير ذهنيت وابسته است. تأمين سرمايه بايد امكانگذار به سوي لازمه

مؤسسات   پژوهش  براي  دولت  سوي  از  سرمايه  تأمين  كنند.  كسب  شايستگي  نوآوري بتوانند  و  توسعه  عالي،  آموزش 

  ها و نيازهاي جديد باشد.ميتواند متمركز بر لازمه

  

  فضاسازي براي ارتقاي مهارتها 

آموزش  آموزش و  مواجه هستند آنها ممكن است  با آنها  آموزش عالي  اداري كه مؤسسات  بعلت محدوديتهاي تشريفات 

ارت براي  فضاسازي  با  ندهند.  تغيير  كافي  سرعت  با  را  دانشگاهمجدد  و  (شركتها  كارفرمايان  مهارتها،  مي قاي  توانند    ها) 

  هاي جديد افزايش دهند.شناخت مشترك خود را از محدوديتها و قيود فعلي و اصول و لازمه
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 شده و كارشناسان التحصيلدسان فارغنآموزش مهSTEM 

و دانشگاهها بسيار   STEMاسان  ايجاد همكاريهاي جديد و بسط همكاريهاي موجود بين بخش خصوصي، شركتها، كارشن

  هاي كوتاهيق دورهرپذير از طهاي دائر بايد از حمايت بيشتري برخوردار شوند تا آموزش مجدد انعطافضرورت دارد. برنامه

  پيشنهاد گردد.  ) شده طراحي هميشگي اختصاصاً براي فرصتهاي يادگيري (كه بيشتر و واحدهاي درسي   مدت

  

 ارتقاء متخصصين STEM  راهبربه عنوان 

اي پايدارتر از طريق  لازم است در جهت افزايش آگاهي پيرامون فرصتهاي موجود براي جوانان در اثرگذاري به سوي آينده

دست  STEMهاي  حرفه و  مهندسان  جذب  ميتواند  اقدام  اين  شود.  برداشته  حرفهگامي  را    STEMهاي  اندركاران 

  افزايش دهد. 

  

 هاي اصلاح برنامهSTEM 

المللي  دهندة تغييري باشد كه در تمامي سطوح زندگي در حال وقوع است. ديجيتالي كردن، بيننظام آموزشي بايد بازتاب

بين به رويكردهاي  نياز  اي مستلزم مهارتها و ذهنيتهاي مختلف است. مؤسسات آموزش عالي (با همكاري  تهرشكردن و 

برنامه و  دهند  نشان  واكنش  بايد  مهندسي)  انجمنهاي  و  شركتها  گنجاندن    STEMهاي  كارفرمايان،  بمنظور  را  خود 

  روندهاي عمده منطبق نمايند.

  

  مراجع بر مطالعات مشابه 

  ت اين بخش استفاده شده است. علاقمندان مي توانند به مراجع ذيل مراجعه كنند. از منابع ذيل براي تهيه برخي اطلاعا

 

❖ Isabel Ortiz-Marcos, Valeria Breuker, Rocío Rodríguez-Rivero, Björn 

Kjellgren, Frédéric Dorel, Marco Toffolon, Diego Uribe and Virna Eccli, “A 

Framework of Global Competence for Engineers: The Need for a 

Sustainable World”, Sustainability 2020, 12, 9568; doi:10.3390/su12229568 
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❖ Thomas Kiefer, “THE UN SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS; A 

summary of FEANI’s approach, September 2021, available online at 

www.faeni.org 

❖  A. Soeiro, K. Sunderland, “How to promote, based on education and 

training, from a lifelong learning perspective, the skills needed for Europe to 

establish a more just, more cohesive, more sustainable, more digital and 

more resilient society”, European Economic and Social Committee Opinion 

piece, January 2020. 

❖ Sine Beuse Fauerby, Jussi-Pekka Teini, Robert Nyheim-Jomisko, Kristoffer 

Boesen, Ludvig Vraadal, “TOWARDS A CIRCULAR ECONOMY; Skills 

and competences for STEM professionals”, Association of Nordic 

Engineers, Nov. 2021. 

  

  

 PRISMAشده توسط  مطالعات انجام  -٥

)، يك شركت اروپايي فعال در حوزة الكترونيك است كه در يونان تأسيس شده و  ٤(همكار شماره    PRISMAشركت  

سطوح زير را براي    PRISMA،  يمطالعاتي انجام داده و نتايج حاصله را در اختيار گذاشته است. براي انجام ارزيابي كمّ

  ه است.هر مهارت تعريف نمود

  شرح  سطح 
  فاقد   ١
  صرفاً موجود  ٢
  موجود  ٣
  اطمينان   ٤
  كارشناس   ٥
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يا    ٣اختلاف سطح هدف و سطح امروزي نشان دهندة بحراني بودن هر مهارت است. اگر سطح بحراني بودن يك مهارت،  

  بودن را نشان ميدهد: بالاتر باشد آن مهارت بايد توجه بيشتري دريافت كند. فرمول زير نحوة محاسبة بحراني 

𝐶𝑟𝑖𝑡𝑖𝑐𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦 = 𝑇𝑎𝑟𝑔𝑒𝑡 𝐿𝑒𝑣𝑒𝑙 − 𝑇𝑜𝑑𝑎𝑦 𝐿𝑒𝑣𝑒𝑙 

= سطح  بحراني سطح هدف −  سطح امروزي 

  

  مهارتهاي فني  -٥-١

PRISMA    هر بودن  بحراني  و  هدف  سطح  ارزيابي شده،  موجود  سطح  و  موردنياز  فني  مهارتهاي  براي  را  زير  جدول 

  مهارت تهيه كرده است. 

 Technical skills Skills breakdown 
Level 
today Level targeted Criticality 

1 Embedded SW Serial Protocol identification 1 4 3 
  Digital sensor manipulation 3 4 1 
  Analog sensor manipulation 2 4 2 
  Time synchronization 1 4 3 

2 Software Cloud computing 3 4 1 
  API development 3 4 1 
  Services development 2 4 2 
  Dockerised architecture 1 4 3 
  Real time data manipulation 2 4 2 

3 Hardware Sensor identification 2 4 2 
  High frequency data manipulation 1 4 3 
  Filter design 3 4 1 

4 Data analysis Descriptive data analysis 3 4 1 
  Inferential data analysis 2 4 2 
  Benchmarking 2 4 2 
  System comparisons 1 4 3 

5 Responsible AI Data preparation 2 4 2 
  Validation of outcome 1 4 3 
  Data use 1 4 3 
  Method selection 3 4 1 
  Responsibility issues 1 4 3 
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  مهارتهاي نرم   -٥-٢

PRISMA  بحراني بودن را  نياز تهيه كرده و سطح موجود، سطح هدف و درجه    جدول زير را براي مهارتهاي نرم مورد

  براي هر مهارت ارزيابي كرده است.

سطح    تفكيك مهارتها   مهارتهاي نرم    رديف
  امروزي

سطح  
  هدف

درجه بحراني  
  بودن

  ICSTدانش   توانايي دوركاري    ١
  وضعيت كاري غيرهمگام 

  وضعيت كاري بدون نظارت 
  پذيري و منضبط بودن شخصي انعطاف

  ارتباطات اجتماعي آنلاين 

٣  
١  
١  
٢  
٢  

٤  
٤  
٤  
٤  
٤  

١  
٣  
٣  
٢  
٢  

  كار گروهي   تشريك مساعي   ٢
  و چندگانه  عملكرد متقابل
  مهارتهاي ارائه

  پذيرش/ تأمين بازخورد 

٢  
٢  
٢  
١  

٤  
٤  
٤  
٤  

٢  
٢  
٢  
٣  

همزمان    ٣ انجام  توانايي 
  چندين وظيفه 

  اي طراحي چندوظيفه
  استدلال استقرايي/ قياسي 

  الويت بندي 
  ها دادنيارائة بموقع تحويل

  بموقع وضعيت گزارش دهي 

٢  
٢  
٢  
٢  
١  

٤  
٤  
٤  
٤  
٤  

٢  
٢  
٢  
٢  
٣  

  بازبيني فناوري   بازبيني پيشرفته   ٤
  بازبيني آثار علمي 

  ارزيابي انتقادي راهكارها 

٣  
٢  
١  

٤  
٤  
٤  

١  
٢  
٣  

  پايداري در طراحي   ٥
  

  آزمايش 
  آگاهي بازرگاني 

  تفكر مستقل 
  حيات مديريت چرخة 
  آگاهي محيطي 

٢  
٢  
١  
١  
٢  

٤  
٤  
٤  
٤  
٤  

٢  
٢  
٣  
٣  
٢  

  ارتباطات   محيط كار   ٦
  مهارتهاي زباني 

  پذيري تطبيق
  اندازهاي چندگانه چشم

٣  
٣  
٣  
٢  

٤  
٤  
٤  
٤  

١  
١  
١  
٢  
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 پژوهش و توسعه ناموران    شركت  مطالعات انجام شده توسط  -٦

شركتي ايراني است كه در حوزة گاز، نفت و صنايع پتروشيمي فعاليت ميكند و    (NPT)  پژوهش و توسعهناموران  شركت  

شماره   (همكار  است  شده  تأسيس  تهران  در  ١٢در  مطالعه  جزئيات  و  داده  انجام  داخلي  نظرسنجي  يك  شركت  اين   .(

واسته شد  شركت كردند و از آنها خ  NPTتجربة    پرسنل با  ١٩آمده است. در اين مطالعه،    P238-GRP-0001گزارش  

مورد  پارامتر  مهارت/  هر  اهميت  دربارة  خود  در    ديدگاه  استخدام  براي  فارغهمچنين  و    NPTنياز    ن التحصيلاارزيابي 

  بيان كنند. را دانشگاه و مهندسان تازه استخدام شده براساس اين مهارتها/ پارامترها

  

  نتايج نظرسنجي  -٦-١

  اند:شدهنتايج در جدول زير بطور خلاصه ارائه 

  )١٠٠موجود (از  مهارت   ) ١٠٠(از  اهميت  مهارت/ پارامتر 
  ٢٦/٥٥  ٧٤/٨٤  كار با كامپيوتر و نرم افزارهاي عمومي 

  ٧٩/٤٥  ٠٥/٧١  مهندسي  هايآشنايي با نرم افزار
  ١١/٥٢  ٢١/٧٤  ط در زبان انگليسي (يا ساير زبانهاي خارجي) لتس

  ٨٩/٢٧  ٧٤/٦٤  مهندسي هاي آشنايي با اسناد و مدارك و نقشه
  ٨٤/٢٦  ٨٤/٦٦  هاي مهندسي آشنايي با استانداردها و رويه

  ٧٤/٤٤  ٥٨/٨١  مهارتهاي كار گروهي 
  ١١/٥٢  ٥٣/٨٠  رفتار اجتماعي 

  ٧٩/٤٥  ٢٦/٧٥  مهارتهاي حل مسأله 
  ٦٨/٤٣  ٢٦/٧٥  شخصي بصورت مهارتهاي مديريت زمان 

  ٤٢/٣٨  ٥٨/٦١  مهارتهاي مديريت و راهبري 
  

بين   مهارت موجود  و سطح  مهارت  اهميت  فوق،  پاسخهاي    ١٠٠و    ١در جدول  (براساس  است  و سنجيده شده  تعيين 

ترين و بالاترين درجه اهميت/ سطح نشان داده شود. جدول بالا نشان ميدهد كه  ) تا پايينNPTدريافتي از پرسنل ارشد  

NPT زير ارزيابي ميكند: و اولويتهاي ساس چك ليست التحصيلان دانشگاه را براي استخدام برابطور كلي فارغ  

 افزارهاي عمومي كار با كامپيوتر و نرم -١

 مهارتهاي كار گروهي  -٢

 رفتار اجتماعي  -٣
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 مهارتهاي مديريت زمان شخصي  -۴

 مهارتهاي حل مسأله  -۵

 تسلط در زبان انگليسي  -۶

 آشنايي با نرم افزارهاي مهندسي   -٧

 هاي مهندسي آشنايي با استانداردها و رويه -٨

 هاي مهندسي با اسناد و مدارك و نقشهآشنايي  -٩

 مهارتهاي مديريت و راهبري  -١٠

 

  لويت وا  شناسايي  -٦-٢

ا و  وشاخص  اهميت  براساس  مهارتها  كه كدام  امر  اين  به  بردن  از پي  عبارتست  آمده  زير  در  آنچه  و  تعريف  لويت، طبق 

  گذاري بيشتر هستند.سرمايهالتحصيلان دانشگاه نيازمند توجه و مهارتهاي موجود در ميان فارغ

𝑃𝑟𝑖𝑜𝑟𝑖𝑡𝑦 𝐼𝑛𝑑𝑒𝑥 = 𝐼𝑚𝑝𝑜𝑟𝑡𝑎𝑛𝑐𝑒 𝑁𝑢𝑚𝑏𝑒𝑟 × (100 − 𝐴𝑣𝑎𝑖𝑙𝑎𝑏𝑙𝑒 𝑆𝑘𝑖𝑙𝑙 𝑁𝑢𝑚𝑏𝑒𝑟) 

شاخص  اولويت  = × اهميت (100 −  (مهارت موجود 

  

  لويتوا  لويتوشاخص ا  مهارت/ پارامتر 
  ٩  ٣ ٨٦/٧٩٠  كار با كامپيوتر و نرم افزارهاي عمومي 

  ٧  ٣ ٨٠/٨٥١  آشنايي با نرم افزارهاي مهندسي  
  ١٠  ٣ ٢٩/٥٥٤  ن انگليسي (يا ساير زبانهاي خارجي) اتسلط در زب

  ٢  ٤ ٨٧/٦٦٧  هاي مهندسي  آشنايي با اسناد و مدارك و نقشه
  ١  ٤ ٠٣/٨٩٠  هاي مهندسي آشنايي با استانداردها و رويه

  ٣  ٤ ٣١/٥٠٨  مهارتهاي كار گروهي 
  ٦  ٣ ٧٩/٨٥٦  رفتار اجتماعي 

  ٥  ٤ ٠٦/٠٨٠  مهارتهاي حل مسائل
  ٤  ٤ ٥٠/٢٣٨  مهارتهاي مديريت زمان شخصي 

  ٨  ٣ ٩٧/٧٩١  مهارتهاي مديريت و راهبري 
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  شده التحصيلان دانشگاهي استخدام آموزش فارغ  -٦-٣

دريافت پاسخهاي  باتجربة  براساس  پرسنل  از  فارغNPTشده  استخدام،  دانشگاهي  مهندسان  التحصيلان  مقام  در  شده 

قابلتازه زمان  و  نيستند  برخوردار  كاملي  صلاحيت  از  قابلكار  هزينة  نيز  (و  توسط  توجهي  بايد  صرف    NPTتوجهي) 

  براي آموزش اين گروه جهت رسيدن به سطح قابل   NPTشده در  آموزش آنها شود. نمودار زير مدت زمان متوسط صرف

  نشان ميدهد.  را كار قبول مهارت به عنوان يك مهندس تازه

  

  

  

  هاارزيابي دانشگاه   -٦-٤

شده، اساتيد و امكانات). نتايج در زير  خواسته شد دانشگاهها را ارزيابي كنند (موضوعاتِ يادگرفته  NPTاز كاركنان ارشد  

  اند: بطور خلاصه آمده

  

التحصيلي، آمادة كار در شركت  شده در دانشگاهها به چه صورت دانشجويان را پس از فارغموضوعات فراگرفته -١

  ) پاسخ  ١٩(  كند؟مي شما  (يا شركتهاي مشابه)

15.70%

21.10%

21.10%

42.10%

يك ماه يا كمتر
يك تا سه ماه
سه تا شش ماه
شش ماه تا يكسال
بيش از يكسال
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نياز دارد داراي  آيا اساتيد دانشگاه -٢ آنها  توانايي كافي  ها براي تدريس موضوعات و مهارتهايي كه شركت شما به 

 ) پاسخ ١٩( هستند؟ 

 

  

دانشگاه -٣ زيرساختارهاي  كسب  آيا  در  دانشجويان  به  كمك  براي  غيره)  و  كامپيوتر  افزار،  نرم  (آزمايشگاه،  ها 

 ) پاسخ  ١٩( مهارتهاي موردنياز كافي هستند؟

26.30%

42.10%

31.60%
كاملاً مرتبط
تا حد زيادي مرتبط
تا حدودي مرتبط
به سختي مرتبط
غير مرتبط

5.25%

15.80%

47.40%

26.30%

5.25%

كاملاً 
تا حد زيادي 
تا حدودي 
به سختي 
فاقد توانايي لازم
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 مطالعات انجام شده توسط دانشگاه شهيد چمران اهواز  -٧

  شناسي روش  -٧-١

انجام نظرسنجي  از  بحرانيهدف  تعيين  اهواز  چمران  شهيد  دانشگاه  توسط  قابلشده  مهارتهاي  و  تواناييها  انتقال  ترين 

  اروپا بوده است.موردنياز در بازار كار امروز براساس استانداردهاي آموزشي و سياست آموزشي 

آن،    صحت و    اعتباردانشگاه ايراني تهيه شد و پس از تأييد    ٧دانشگاه اروپايي و    ٣اي با مشاركت  در اين رابطه، پرسشنامه

  داده شد.   )كردندهاي ضروري مشاركت ميآوري دادهبراي جمع(كه دانشگاه ايراني   ٧پرسشنامه به شركتهاي همكار با 

بخش   دو  شامل  پيشرفته،  پرسشنامه  شناختي  مهارتهاي  بنيادين،  اطلاعات  پردازش  تواناييهاي  اول،  بخش  در  بود. 

ارتباطي دانشجويان علوم، فناوري، مهندسي و رياضيات تست    -مهارتهاي ويژة حوزه و شغل مربوطه و مهارتهاي عاطفي 

رياضمي و  مهندسي  فناوري،  علوم،  دانشجويان  سخت  و  نرم  مهارتهاي  دوم،  بخش  در  و  اندازهشد  مييات    شد.گيري 

  ها توسط دانشگاه شهيد چمران اهواز بررسي شدند.هاي كسب شده از طريق اين نظرسنجيداده

  

  ها تحليل داده  -٧-٢

  : اطلاعات نام شركت ٧-٢-١

15.80%

52.60%

26.30%

5.30%

كاملاً 
تا حد زيادي 
تا حدودي 
به سختي 
فاقد امكانات لازم



 
 

22 

 آپادا) -شركت زرين غزال (دايتي  )١

 شريف آگروبات )٢

 ) ٢سرآمدان راستين كاوشگران فردا ( )٣

 شركت توسن انرژي )٤

 الكترونيك صنعت وستا  )٥

 تست )٦

 ايده پردازان شريف )٧

 شركت مشاوران راهبرد انرژي  )٨

 پتروشيمي كوروش )٩

 ناموران پژوهش و توسعه  )١٠

 جاويد انرژي پرتو  )١١

 مؤسسه پژوهشي صنعت نفت  )١٢

 همسان  )١٣

 پالايش نفت مكران  )١٤

 المللي تهرانشركت كارشناسان بين )١٥

١٦( HEDCO 
١٧( OIEC 
 پتروشيمي  )١٨

 ناموران پژوه )١٩

 اتاق بازرگاني اصفهان  )٢٠

 فيدار طب ويرا  )٢١

 دانشگاه تهران  )٢٢

 پارك علوم و فناوري سيستان و بلوچستان  )٢٣

  : اطلاعات مناصب سازماني٧-٢-٢

  سرمهندس برق 

  مدير بازرسي فني خارجي 

  رئيس دپارتمان عمران 

  مطالعات امكان سنجي رئيس دپارتمان 

  مهندس ارشد فرايند 
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  مدير پروژه 

  اطلاعات فناوري 

 تست 

 رئيس هيأت مديره 

  كارشناس 

  دانشگاه  -كارشناس دفتر روابط صنعت 

  كارشناس فناوري اطلاعات 

  كارشناس مسئول آموزش 

  مديرعامل 

 مدير 

 مدير پژوهش و مطالعات اقتصادي 

  مديرعامل 

  مديرعامل 

  مدير پروژه 

 مهندس ارشد پروژه 

  ها : اطلاعات تخصص٧-٢-٣

 سنجي مطالعه امكان 

 HSE 

  بازرسي 

  نفت و گاز 

  فرآيند 

  پروژه مديريت 

  نظارت بر طراحي الكتريكي و ساخت و ساز 

  اطلاعات 

  اقتصاد 

 الكترونيك 

 انرژي 

  برقراري روابط دوجانبه بين دانشگاه و صنعت 
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  تجهيزات پزشكي 

  تحليل حوادث صنعتي، آموزش ماشينهاي آتشنشاني 

 تست 

 آگروبات 

  صنعت فلزات 

  طراحي فرايند 

  فرايند 

  فناوري اطلاعاتIoT 

  كارشناسان 

 دپارتمان مكانيك 

 مهندسي برق 

  مهندسي فرايند 

  : اطلاعات مربوط به دوره٧-٢-٤

اين نظرسنجي   اين    ٤نمايندة شركت حضور داشتند.    ٢٤در  از  در زمينة    ٥نماينده در زمينة مكانيك،    ٢٤تن  نماينده 

نفرشان در زمينة    ١نماينده در زمينة مهندسي صنعتي تخصص داشتند.    ١نماينده در زمينة مهندسي شيمي و    ٧برق،  

صنعتي،   ارتباطات،    ١ايمني  فناوري  مهندسي  زمينة  در  اقتصاد،    ١نفر  زمينة  در  علوم    ١نفرشان  زمينة  در  نفرشان 

  نفر نامعلوم بود. ١ارتباطات اجتماعي تخصص داشت و تخصص 

  

8.30%

4.20%

29.20%

20.80%

16.70%

4.20% 4.20% 4.20% 4.20% 4.20%

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

20.00%

25.00%

30.00%

35.00%

مهندسي 
صنايع

مهندسي 
ساخت

شيمي و 
مهندسي 

شيمي

مهندسي برق مهندسي 
مكانيك

مهندسي 
فناوري 
اطلاعات

علوم 
ارتباطات

سيزبان انگلي اقتصاد اطلاعات
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  : اطلاعات تحصيلي ٧-٢-٥

نظرسنجي،   اين  مدرك    ٢٤از    %١٣/٣٩در  شركتها  داشتند؛  نمايندة  ارشد  و    %٠٩/٢٦كارشناسي  كارشناسي  مدرك 

  مدرك دكترا داشتند. %٧٨/٣٤

  

  : اطلاعات تاريخچة شركت٧-٢-٦

  

26.09%

39.13%

34.78%

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

20.00%

25.00%

30.00%

35.00%

40.00%

45.00%

كارشناسي كارشناسي ارشد دكتري
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  STEM: موضوع بحث: ٧-٢-٧

 .STEMدرك كافي مهندسان ارشد و مديريت شركت از اصول پاية  )١

پاسخ  %   ٥٦/٦٩ پاية  از  اصول  با  آن  مديران  و  شركت  ارشد  مهندسان  كه  ميكردند  احساس  آشنايي    STEMدهندگان 

  STEMدهندگان گفتند كه مهندسان ارشد و مديران اجرايي شركت فاقد دانش بنيادين دربارة  از پاسخ  % ٧٥/٢١دارند.  

  هيچ نظري نداشتند. % ٧٠/٨هستند درحاليكه 

  

  

 .  STEMشده توسط شركت با اصول پاية آشنايي دانشجويان استخدام )٢

از اطلاعات و دانش برخوردارند.    STEMشده توسط سازمان دربارة مباني  حس ميكردند دانشجويان استخدام%  ٤٨/٤٣

  ٧٩/٢١آشنايي ندارند.  STEMشده توسط شركت با دانش مباني دهندگان گفتند دانشجويان استخداماز پاسخ % ٧٩/٣٤

  دهندگان هيچ نظري نداشتند. از پاسخ %

8.70%

52.71%

17.39% 17.39%

4.35%

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

بدون نظر موافق مخالف كاملاً موافق كاملاً مخالف
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 در سازمان دارد؟  ي مهندساندر انجام كارها  نقشيچه  يمهندس براي  STEMاز نظر شما، مباني  )٣

  ضروري است 

 براي وظيفة عملي ساخته شده است 

 بينم تأثيري برايش نمي 

 اي دارد ملاحظهتأثير قابل 

 كند و افرادي كه مغزهاي  اندازي روانشناختي ترويج ميمند را از چشمروشگيري  اين موضوع، انسجام و تصميم

فعالتري دارند لازم است دربارة آن بياموزند. از سوي ديگر، موقعيتهايي معين خصوصاً حل مسائل نيازمند دانش  

 و اطلاعات مباني علوم است.

 به اهميتي  صرفهاز  به   منجر  ميتواند  زيرا  است  برخوردار  سرعت    جوييسزا  را  پروژه  اجراي  و  شود  زمان  در 

 ببخشد. 

  .انجام كار را دقيقتر ميسازد 

  خيلي 

 شدت مهم است به 

  خيلي زياد 

  بسيار عملي است و انتخاب نهايي گزينة برتر را تسهيل ميكند 

 اي دارد ملاحظهتأثير قابل 

  تحليل صحيح 
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 جويي در هزينه صرفه 

  تسهيل 

 روند انجام كار پذيري بيشتر و شتاب بخشيدن به تعامل 

  خيلي 

  خيلي اثربخش 

 ريزي استهاي درك مطلب، فرايندها و برنامهداراي كمبودي اساسي در پديده 

 تأثير است. هرچقدر مهندسان و كاركنان  دانش و آگاهي از اين اطلاعات بدون شك در پيشبرد اهداف سازمان بي

ت براي  آنها  از  و  بدانند  بيشتر  دانش  و  علون  پيشبرد  دربارة جديدترين  استفاده كنند، در  اهداف سازماني  حقق 

و دانش حرفه تجربه  با  مدرن  علم  اين  تركيب  بيشتري خواهند داشت.  اثربخشي  ايهاي سازمان  اهداف شركت، 

 بدون شك نتايجي عالي را در پي خواهد داشت. 

  به مديريت بهتر انتخابها كمك ميكند 

  نظري ندارم 

  نقشي اساسي 

 
 ؟ اي فني به دانشجويان با شركت شما همكاري ميكنددانشگاه در آموزش مهارته )٤

پاسخ  %  ٨٧/٦٠  به  از  را  فني  مهارتهاي  آموزش  تا  ميكند  همكاري  صنعت  با  مؤسسه  ميگويند  دهندگان 

از آنها حس ميكنند كه مؤسسه براي تأمين آموزش مهارتهاي فني به دانشجويان   % ٧٤/٣٤دانشجويان ارائه دهد. 

 هيچ نظر مشخصي ندارند. %٣٦/٤همكاري نميكند. با كسب و كارها 
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 به نظر شما چه موانعي بر سر راه همكاري شركت شما با دانشگاه وجود  دارد؟  )٥

  دهندگان، هيچ مشوقي براي تماس با دانشگاهها در محيط كار وجود ندارد.از پاسخ % ١/٣٩مطابق با نظر 

 د چنين روابطي وجود ندارد. اپول كافي براي ايجدهندگان اظهار ميدارند اغلب  از پاسخ % ٤/٣٠ 

 از آنها پاسخ دادند كه نميدانيم با چه كساني همكاري كنيم.% ٤/٣٠ 

  دهندگان، سازمان ما با توسعة زيست محيطي، فضايي و آكادميك آشنايي ندارد.از پاسخ %٧/٢١طبق پاسخ 

 و كسب و كارها با هم مطابقت ندارند. دهندگان اظهار كردند كه جداول زماني آكادميك از پاسخ % ٤/١٧ 

  ،تماس با دانشگاه آگاهي نداريم. امكان پذير بودن از آنها معتقد بودند كه ما از  %٧/٨علاوه بر اين 

 

  نظرات بيشتر 

گرايانه كوتاه است و در نتيجه احتمالات كافي براي  هاي جاري، دوره زماني فعاليتها به طرزي غيرواقعدر پروژه -١

 اي ارتباط با دپارتمانهاي دانشگاهي وجود ندارد. شركتها بر

با   -٢ پيوندي  و هيچ  نظرية محض و مستندات متمركز است  بر  فقط  ايران فقط و  آموزشي موجود در  چهارچوب 

 كسب و كار ندارد.

كسب    التحصيلان و اساتيدنوآوري اتاق بازرگاني پيوند تنگاتنگي با دانشگاه دارد و بيشترين مزايا را از تأثير فارغ -٣

 ميكند.

ندارد؛   -۴ وجود  وبسايتي  هيچ  ندارد؛  وجود  روشني  معرفي  هيچگونه  ندارد؛  وجود  صريحي  دستورالعمل  هيچگونه 

  (از نظر صنعتي)  تجربهبيز عقل سليم برخوردارند و دانشگاهيان را ااحساس ميكنند  بخش صنعت  مديرانبرخي 

 ندشان غيرممكن به نظر ميرسد.ميدانند. اين دو قشر به قدري از يكديگر فاصله دارند كه پيو

آفريني نميكند. بُعد ديگر، روند آهستة كارها و  هدف نيروي كار دانشگاهي معمولاً تهيه يك مقاله است و ارزش -۵

برخوردار   اهميتي حياتي  از  كارها  و  براي كسب  با مؤسسه است كه معمولاً  در مشاركت  زمان  مديريت  فقدان 

 است.

 اين يك مانع نيست. -۶
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 شركت شما چگونه با دانشگاه همكاري دارد؟  )٦

  دهندگان بعنوان همكاري بين كارفرما و مؤسسه انتخاب شد.از پاسخ % ٧/٨جستجوي شغل يا كارآموزي توسط 

   دهندگان  از پاسخ  % ٧/٨ملاحظات مهندسان و مديران ارشد در دانشگاه، همكاري بين صنعت و مؤسسه را براي

 تعيين كرده است. 

 اند. گيري كردهدهندگان دربارة مشاركت در پروژه بين شركت و دانشگاه تصميماز پاسخ % ٣/٤ 

   ،دانشگاه و  شركت  بين  مشاركت  پاسخ    %   ٣/٤بعنوان  گرفتهاز  تصميم  پاياندهندگان  با  اند  را  مشاركتي  نامة 

 دپارتمان دانشگاه پيگيري كنند.

 روند. دهندگان براي تعيين مشاركت بين شركت و دانشگاه به شركت مياز پاسخ   % ٣/٤ 
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 و توسعه در صنعت دارد. قيابتكارات تحق  تي ريمد يبرا ي پروتكل مي كن يم  ي كه ما با آن همكار  يدانشگاه )٧

صنعت و فعاليتهاي  دهندگان حس ميكنند كه دانشگاه شريك داراي سيستمي براي مديريت پژوهش  از پاسخ  %   ٧٦/٣٤

نظر   براساس  پاسخ  %٢١/ ٧٤توسعه است.  فعاليتهاي  از  براي مديريت  فاقد سيستمي  همكار  و  دهندگان، مؤسسة شريك 

  دهندگان نظري نداشتند. از پاسخ % ٤٨/٤٣پژوهشي و توسعه در بخش صنعتي است. 
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 منعقد كرده است؟ اي با دانشگاه براي تبادل اطلاعات آيا شركت شما توافقنامة ويژه )٨

پاسخ  %  ٠٩/٢٦ درحاليكه  از  كرده  منعقد  دانش  تبادل  توافقنامة  دانشگاه  با  شركت  كه  كردند  اظهار    %٩١/٧٣دهندگان 

  اظهار كردند كه شركت، هيچ توافقنامة تبادل دانشي با دانشگاه منعقد نكرده است. 

  

 

 نوع موردنظر را انتخاب كنيد:  )٩

شرتوافقنامه بين  دانش  تبادل  دانشگاههاي  و  در  كتها  به شكل    % ٧/٨ها  تفاهمموارد  در  يادداشت  به شكل    %٣/٤،  موارد 

  اي منعقد ميشود.  هاي پروژهموارد به شكل توافقنامه % ١٣هاي رسمي مشاركت و در توافقنامه
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 به نظر من بين دانش نظري و عملي دانشجويان شكاف وجود دارد. )١٠

 اين گزاره موافق هستند.دهندگان كاملا با از پاسخ % ٨٣/٤٧ 

 دهندگان با اين گزاره موافق هستند.از پاسخ % ٨٣/٤٧ 

 دهندگان هيچ نظري دربارة اين گزاره ندارند. از پاسخ % ٣٥/٤ 

 

  

 شده بايد آموزش عملي دريافت كنند. استخدامالتحصيلي، مهندسان تازهپس از فارغ )١١

  شدت حمايت شد.دهندگان بهپاسخاز  %٢٢/٦٥اين گزاره توسط 

  دهندگان حمايت شد.از پاسخ %٤٣/٣٠اين گزاره توسط 

  دهندگان مورد مخالفت قرار گرفت.از پاسخ %٣٥/٤اين گزاره توسط 
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درحاليكه دانشگاهيان ممكن است در امر پژوهش همكاري و مشاركت وسيعي با صنعت داشته باشند اما در امر   )١٢

 مشاركت دارند.  آموزش، علاقة كمتري به

  دهندگان، براي تركيب آموزش و صنعت، علاقة كمتري وجود دارد.از پاسخ %٩٢/٧٣برطبق پاسخ 

  ،دهندگان نظر مشخصي نداشتند. از پاسخ % ٧٤/٢١در اين مورد 

  رو شد.دهندگان با مخالفت روبهاز پاسخ %٣٥/٤اين گزاره توسط 

 

  
  

 ور ايجاد و برقرار كنند. سازي دارند ممكن است تعاملات صنعتي بهرهشبكهدانشگاهيان و كارآفريناني كه ذهنيت  )١٣

 سازي دارند و كارآفريناني كه روابط صنعتي كارآمد ايجاد ميكنند به لحاظ نظري  دانشگاهياني كه ذهنيت شبكه

 . نددهندگان مهم نيست از پاسخ %١٣/٣٩براي 

  رو شد.مخالفت روبهدهندگان با از پاسخ %٤٧/٤٣اين گزاره توسط 

  ،با اين گزاره موافقت كردند.  %٣٩/١٧بعلاوه 
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 التحصيلان مهندسي فاقد مهارتهاي محيط كار همچون حل مسائل هستند. فارغ )١٤

التحصيلان مهندسي فاقد تواناييهاي شغلي همچون حل مسائل هستند.  دهندگان اظهار داشتند كه فارغاز پاسخ  %  ٩١/٧٣

  نظري نداشتند. % ٣٥/٤ين گزاره مخالفت كردند درحاليكه از آنها با ا % ٧٤/٢١
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در تواناييهاي كار گروهي و    (TEL)شده با فناوري  التحصيلان مهندسي داراي تخصص در يادگيري تقويتفارغ )١٥

 ارتباطات، بهبود از خود نشان دادند.

   التحصيلان مهندسي با تجربة يادگيري تقويت شده با فناوري  دهندگان، فارغاز پاسخ  %٢٦/٧٨به گفتة(TEL)  ،

 در مهارتهايي همچون مشاركت، كار گروهي و ارتباطات از خود بهبود نشان دادند. 

 هيچ نظري نداشتند. %٠٤/١٣از آنها با اين گزاره مخالفت كردند درحاليكه  % ٧/٨ 

 

  

 عملكرد كارآموزان مهندسي رضايت داريم.ما از   )١٦

از آنها از عملكرد    %٧٤/٢١دهندگان از عملكرد كارآموزان مهندسي در شركت رضايت دارند. درحاليكه  از پاسخ  %  ٤٨/٤٣

  دانشجويان كارآموز رضايت ندارند.

  از آنها هيچ نظري دربارة اين موضوع نداشتند. %٧٨/٣٤بعلاوه، 
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  هارت نرم و سخت : موضوع بحث: م٧-٢-٨

مهارتهاي نرم براي دانشجويان جهت داشتن عملكرد خوب در محيط كار ضروري هستند. به نظر شما دانشگاه   )١٧

 بايد بر كدام مهارت نرم بيشترين تمركز را داشته باشد؟ 

  كنندگان براي كار بيشترين اهميت را داشتند عبارتند از: مهارتهايي كه به نظر شركت

پذيري، تفكر انتقادي، مديريت  اي، پشتكار و انعطافپذيري و پاسخگو بودن، اخلاق حرفهگروهي، مسئوليتمهارتهاي كار  

  شناس بودن. زمان و منابع، مهارتهاي ارائه، مذاكره و حل اختلاف، مهارتهاي اجتماعي، مهارتهاي بين فردي و وقت
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تك  )١٨ در  دانشجويان  اساسي  تواناييهاي  از  عبارتند  سخت  كدام  مهارتهاي  با  دانشجويان  وظيفه.  يك  انجام  ميل 

نيروهاي   به  مهارتها  اين  آموزش  صرف  را  زيادي  پول  و  زمان  شما  آيا  و  دارند  را  مشكل  بيشترين  مهارتها 

 شده مينماييد؟  استخدامتازه

  ارند: اند كه دانشجويان براي تكميل انجام يك وظيفه به آنها نياز دبرانگيز ارائه شدهدر زير مهارتهايي چالش

مهارتهاي كار آزمايشي و آزمايشگاهي، مهارتهاي تحليل مهندسي، مهارتهاي مديريت و كنترل پروژه، مدلسازي مهندسي،  

  مهارتهاي كامپيوتري، مهارتهاي طراحي و نمونه اوليه سازي، و مهارتهاي تخصصي در هر حوزه. 

  

  

و   )١٩ توسعه  را  حياتي  مهندسي  مهارتهاي  ميتوانيد  شما  ما،  شركت  را  در  آنها  دانشگاه  در  كه  دهيد  پرورش 

 ايد.فرانگرفته

   كنند كه شركتها فرصت كسب مهارتهاي مهندسي حياتي را كه در  دهندگان فكر مياز پاسخ  % ٢٦/٧٨در حدود

 دانشگاه نميتوان كسب كرد فراهم مياورند.

  رو شد.كنندگان با مخالفت روبهاز شركت %٤/١٧اين گزاره توسط 

  ًاز آنها هيچ نظري نداشتند.  %٣٥/٤تقريبا 
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  اش باشيد؟ رسد كه خواهان شرح و بحث دربارهاي در رابطه با محتواي پرسشنامه به نظرتان ميآيا حرف ناگفته

آي يا  موبايل  (شماره  كنيد  درج  را  خود  اطلاعات  هستيد،  زير  مصاحبة  مراحل  در  شركت  به  مايل  كه  صورتي  دي  در 

  تلگرام).

  ث شرح و بح  -٧-٣

  دسته تقسيم كرد:   ٤شده در پرسشنامة شركت را ميتوان به سؤالات درج

 كنندگان است.شناختي پيرامون مشخصات شخصي و شغلي شركتگروه اول شامل سؤالات جمعيت )١

 در گروه دوم قرار ميگيرند.  STEMالتحصيلان اي دانشجويان و فارغسؤالات مربوط به ارزيابي علمي و حرفه )٢

 گروه سوم شامل سؤالات مربوط به ارزيابي رابطة دانشگاه با كسب و كارها و همكاري آنها است. )٣

 گروه چهارم شامل سؤالاتي است كه مهارتهاي نرم و سخت دانشجويان را تست ميكنند.  )٤

  شناختي : اطلاعات جمعيت٧-٣-١

مان كه با اين مؤسسه همكاري داشتند انجام شد. اكثر افرادي كه در  شركت و ساز  ٢٣اين نظرسنجي توسط نمايندگان  

اكثر شركت داشتند.  در سازمانهاي خود  يا تخصصي  مناصب مديريتي  كردند  نظرسنجي شركت  (اين  نفر)    ١٩كنندگان 

كنندگان  آموختة علوم انساني بودند. سطح تحصيلي شركتالتحصيل رشتة مهندسي بودند درحاليكه برخي نيز دانشفارغ

سال    ١٥كنندگان به طور متوسط داراي  به كمك مدارك كارشناسي، كارشناسي ارشد و دكترا تعيين شد. بعلاوه، شركت

  تجربة كاري بودند.
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  STEMاي دانشجويان  : ارزيابي آكادميك و حرفه٧-٣-٢

  ير بيان شده است: در ز STEMالتحصيلان كنندگان از جايگاه آكادميك دانشجويان و فارغنحوة ارزيابي شركت

   دهندگان اظهار كردند كه مهندسان ارشد و مديران شركت، مباني  از پاسخ  %٧٠در حدودSTEM    را ميشناسند

 فهمند.و مي

 پاسخ از  نيمي  از  تقريباً  (بيش  بنيادين  %٤٠دهندگان  مفاهيم  از  شركت  نوآموزان  كه  كردند  اظهار   (STEM  

 آورند.سردرمي

   بر از اطلاعات مبتني  تأثير دانش مهندسان  با  اين وجود در رابطه  كنندگان  بر وظايف آنها، شركت  STEMبا 

دانش مهندس  داشتن  بودند كه  معتقد  و نظرسنجي  بر    ي  اتخاذ    STEMاطلاعات مبتني  و  انجام وظايف  براي 

پروژه از نظر زمان و پول بهتر    ريزيتصميمات بهتر حين انجام كار يك ضرورت است. درنتيجه، مديريت و برنامه

گروهي بهبود ميابند، قدرت درك مسائل افزايش ميابد و درنتيجه اهداف مذكور با  انجام ميگيرد، تعاملات درون

 نتايج بهتري محقق ميشوند.

مرتبط زير،  ارزيابيدر  بحث  و  شرح  از  حاصل  نتايج  شركتترين  شغلي  هاي  وضعيت  پيرامون  نظرسنجي  در  كنندگان 

  ارائه شده است:  STEMالتحصيلان شجويان و فارغدان

 كاران  ) معتقد بودند بين درك و شناخت آكادميك و عملي تازه% ٩٠دهندگان (بيش از  اكثر قريب به اتفاق پاسخ

 شركت، شكاف وجود دارد. 

 پاسخ از  اكثر  (بيش  استخدام%٩٠دهندگان  تازه  مهندسان  كه  بودند  موافق  آموزش)  نيازمند  كا   شده  وحين    ر 

hands on .هستند 

 التحصيلان مهندسي فاقد تواناييهاي مرتبط با محيط كار  ) اظهار كردند كه فارغ%٧٠دهندگان (بالاي  اكثر پاسخ

 همچون حل مسائل هستند. 

 قابل پاسخملاحظهاكثر  از  از  اي  (بيش  فارغ% ٧٠دهندگان  كه  كردند  عنوان  تجربة )  داراي  مهندسي  التحصيلان 

 عملكرد بهتري دارند.   ،، در توانايي مشاركت، كار گروهي و ارتباطاتTELبر يادگيري مبتني 

 اظهار كردند از عملكرد كارآموزان مهندسي راضي هستند.%٤٠دهندگان (بيش از تقريباً نيمي از پاسخ ( 

 

  كسب و كارها  - : ارزيابي رابطة دانشگاه ٧-٣-٣

كسب و كارها و چگونگي مشاركت آنها   - كنندگان دربارة رابطة دانشگاه شركتهاي حاصل از ارزيابي  در زير، برخي از يافته

  ارائه شده است: 
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   از با  پاسخ  %٦٠بيش  فني  مهارتهاي  كسب  براي  دانشجويان  تحصيل  امر  در  دانشگاه  كردند  اظهار  دهندگان 

 شركتها همكار ميكند. 

 بندي كردند:يت زير، رتبهكسب و كارها را بترتيب اهم - كنندگان، موانع مشاركت دانشگاهشركت 

 ها در شركت وجود دارد؛ انگيزة اندكي براي تماس با دانشگاه )١

 تأمين مالي كافي براي انجام چنين ارتباطاتي اغلب وجود ندارد؛  )٢

 نميدانيم چگونه براي همكاري آنها را پيدا كنيم.  )٣

 مان، فضا و روندهاي دانشگاه آشنايي نداريم. ما با جوّ سازمان )٤

 شركت و دانشگاه، با يكديگر همسويي ندارند.  جداول زماني )٥

 هاي ارتباطي با دانشگاه اطلاع نداريم. ما از گزينه )٦

  

 كنندگان پيرامون موانع مشاركت و همكاري با دانشگاه مطرح شد كه در زير  بعلاوه، نكات بيشتري توسط شركت

 فرماييد:ملاحظه مي

دوره - اغلب،  ارائه  دانشگاهها  نظري  ميميهاي  اعطا  مدرك  و  ميدهند  ارائه  كه  آموزشهايي  و  با  كنند  دهند 

 استانداردهاي صنعت همسو نيستند؛ 

 ها؛ غفلت رؤساي شركت از لزوم همكاري با دانشگاه -

 اطمينان مديران شركت به دانشگاهها؛ بي -

 هاي شفاف از سوي شركت براي كار با دانشگاه؛نبودِ دستورالعمل -

 و مؤسسات براي افزايش ارتباطات؛  ناتواني در تشويق شركتها  -

آفريني اقتصادي،  شركتها و دانشگاهها به هنگام بررسي ارتباط و مشاركت با يكديگر اهداف متمايزي دارند. ارزش -

 شود. ها محسوب ميآفريني علمي هدف دانشگاههدف كسب و كارها است درحاليكه ارزش

  

 انواع مشاركت بين شركت و دانشگاه معرفي كردند: كنندگان نظرسنجي، آيتمهاي زير را به عنوان شركت 

 جستجوي شغل مبتني بر دانشگاه يا كارآموزي/تدريس براي مهندسان ارشد و مديران؛  )١

 اجراي پروژه؛ )٢

 نامه به صورت مشاركتي با دپارتمانهاي دانشگاهي انجام پايان )٣

 ديدار از شركت.  )٤
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   از پاسخ  %٤٠بيش  به  از  نياز  دربارة  توسعهدهندگان  ابتكارات  و  پژوهش  دانشگاه  انجام  صنعتي  بخش  در  اي 

دهندة آن باشد كه روش دانشگاه براي ارزيابي ابتكار پژوهش مرتبط با  تواند نشاناظهارنظري نكردند. اين امر مي

 صنعت، نامشخص است. 

 شركت اكثر  از  بعلاوه،  (بيش  رسمي  % ٧٠كنندگان  توافقنامة  فاقد  شركتها  كه  كردند  عنوان  با  )  دانش  تبادل 

ارائه شده   دانشگاه  با  تبادل دانش  توافقنامة  داراي  از سوي شركتهاي  اقدام  اين  توالي  در زير،  دانشگاه هستند. 

 است:

 نامه توافقنامة همكاري رسمي طرفين، قرارداد پروژه، تفاهم )١

نشگاهي متخصص در امر  هاي دااي) نيز اظهار كردند كه حرفه%٧٠دهندگان (بيش از  اتفاق پاسخ به اكثر قريب )٢

 آموزش، علاقة كمتري به مشاركت با صنعت دارند. 

اي و كارآفريني لازم  دهندگان اظهار كردند كه دانشگاهيان فاقد نگرش شبكهاز پاسخ  % ٤٠و سرانجام، بيش از   )٣

 براي تشكيل روابط مولد با صنعت هستند.

  : مهارتهاي نرم و سخت دانشجويان ٧-٣-٤

كنندگان در نظرسنجي، مهارتهاي نرم زير براي داشتن عملكرد خوب در محيط كار براي دانشجويان  انداز شركتچشماز  

  ضروري شناخته شدند:

 مهارتهاي كار گروهي  )١

 پذيري و پاسخگو بودنمسئوليت )٢

 اي اخلاق حرفه )٣

 پذيري/ تفكر انتقادي پشتكار و انعطاف )٤

 مهارتهاي ارائه /منابع  مديريت زمان و  )٥

 / مهارتهاي اجتماعي  ارت مذاكره و حل و فصل اختلافمه )٦

 مهارتهاي بين فردي/ زمانبندي  )٧

شركت نظر  طبق  ديگر،  سوي  چالشاز  تواناييهاي  در  دانشجويان  ملاحظه  كنندگان،  زير  در  كه  ترتيبي  به  زير  برانگيز 

  به كار ميگردد: شود بيشتري مشكل را دارند و زمان و پول زيادي صرف آموزش آنها در ابتداي شروع مي

 تخصص در كارهاي آزمايشي و آزمايشگاه  )١

 مهارت در تحليل مهندسي  )٢

 مهارت در مديريت پروژه و مدلسازي كنترل/ مهندسي  )٣

 مهارتهاي محاسباتي/ طراحي پايه و مهارتهاي ساخت نمونه اوليه/ مهارتهاي ويژه در هر حوزه )٤
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 قابل اكثر  پاسخملاحظهبعلاوه،  از  از  اي  مهارتهاي  %٧٠دهندگان (بيش  توسعة  امكان  كردند كه شركتها  اظهار   (

 مهندسي ضروري را كه در دانشگاه آموزش داده نميشوند فراهم ميسازند. 

  

  گيرينتيجه-٨

هاي مهندسي و  دهند كه نظام آموزش عالي در رشتههاي انجام شده در بازار ايران و شركتهاي ايراني نشان مينظرسنجي

نيازمند   قابلعلوم  كمبودهاي  است.  عمده  بهبودرساني  و  شكاف  اصلاحات  كه  معتقدند  شركتها  و  دارد  وجود  توجهي 

  اي بين نيازها و آنچه به دانشجويان آموخته ميشود وجود دارد.ملاحظهقابل

كه  علاوه بر كمبودهاي مربوط به موضوعات و مسائل فني كه توسط شركتها ذكر شد، مهارتهاي ديگري نيز وجود دارند  

مسئوليت مسائل،  حل  گروهي،  كار  به  مربوط  مهارتهاي  نمود.  آنها  به  بيشتري  توجه  بودن،  بايد  پاسخگو  پذيري، 

نهايت مورد نياز شركتها هستند اما در دانشگاهها روي  پذيري و غيره (كه در بخشهاي قبل شرح داده شدند) بيانعطاف

  گيرد.توسعة اينها كاري صورت نمي

ها و نقاط  ارتباط محدود بين شركتها و دانشگاه نشان ميدهد كه شركتها و دانشگاه از ضعفها، لازمه  همكاري و مشاركت و 

  قوت طرف ديگر اطلاع ندارند و تقريباً جدا از يكديگر كار ميكنند.
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